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Director, Energy, Earth, and Complex Systems Center, Sandia National Laboratories 
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Director of Operations and Chief UAS Pilot for the Alaska Center for Unmanned Aircraft Systems Integration 
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Tax Division Director, State of Alaska 
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Technical staff, UAF Alaska Satellite Facility 
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Asset Team Lead, Hilcorp Alaska 
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Executive Director, Business Enterprise Institute (BEI), University of Alaska Anchorage (UAA) 

�d�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z���������/���•�Z�����o�������•���š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�[�•�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š���•�µ�]�š�����}�(���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���]�v���o�µ���]�v�P�W���š�Z�������o���•�l�����^�u���o�o��
���µ�•�]�v���•�•�������À���o�}�‰�u���v�š�������v�š���Œ�U���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�����o���•�l���������v�š���Œ���(�}�Œ�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�U�����o���•�l�����D�]�v�}�Œ�]�š�Ç�����µ�•�]�v���•�•��
�����À���o�}�‰�u���v�š�����•�•�]�•�š���v�����������v�š���Œ�U�����o���•�l�����W�Œ�}���µ�Œ���u���v�š���d�����Z�v�]�����o�����•�•�]�•�š���v�����������v�š���Œ�U���d�����Z�v�}�o�}�P�Ç���Z���•�����Œ���Z�����v����
�����À���o�}�‰�u���v�š�������v�š���Œ�U�����o���•�l�������}�}�‰���Œ���š�]�À���������À���o�}�‰�u���v�š�������v�š���Œ�U���h�����������v�š���Œ���(�}�Œ�����}�Œ�‰�}�Œ���š�������v�����W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o��
�����À���o�}�‰�u���v�š�U�����µ�•�]�v���•�•���/�v�v�}�À���š�]�}�v���•�}�v���U�����v�����š�Z�������‰�‰�o�]���������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���Z���•�����Œ���Z�������v�š���Œ�X��

�D�•�X�������o�o���Z���•���}�À���Œ���š�Z�����Ç�����Œ�•���‰�Œ�}�À�]���������o���������Œ�•�Z�]�‰���š�}���š�����Z�v�]�����o�����•�•�]�•�š���v�����������š�]�À�]�š�]���•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�����o���•�l�����]�v���o�µ���]�v�P�W��
���µ�•�]�v���•�•���Z���š���v�š�]�}�v�����v�������Æ�‰���v�•�]�}�v�U�����o�µ�•�š���Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�U���>�}�����o���'�Œ
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CEO and founder, Modular Chemical 

���Œ�X�����}�Ç�•���v���]�•�����v�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�U���•���]���v�š�]�•�š�U�����v�����š�Z�}�µ�P�Z�š���o���������Œ���]�v���š�Z�������v���Œ�P�Ç���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç���•�‰�������X���/�v���î�ì�í�ó�U�����}�Ç�•���v��
�u�}�À�������������l���š�}�����o���•�l�����š�}���(�}�µ�v�����D�}���µ�o���Œ�����Z���u�]�����o���/�v���X���š�Z���š���]�•�������À���o�}�‰�]�v�P���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç���(�}�Œ���š�Œ�����š�]�v�P���•�}�µ�Œ���P���•���(�Œ�}�u���}�]�o��
���v�����P���•���}�‰���Œ���š�]�}�v�•�X��

�W�Œ�]�}�Œ���š�}���š�Z�]�•�U���Z�����Á�}�Œ�l�������u���v�š�}�Œ�]�v�P���Z���Œ���r�š�����Z���]�v�v�}�À���š�}�Œ�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����Œ�]�š�]�����o���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�����v�������}�u�u���Œ���]���o�]�Ì���š�]�}�v��
���Z���o�o���v�P���•�����•�����Z�]���(���^���]���v�š�]�•�š�����š�����Ç���o�}�š�Œ�}�v���Z�}�����v�����o�����r���u���������������u���v�š�}�Œ�•�Z�]�‰���‰�Œ�}�P�Œ���u�����š�������Œ�l���o���Ç���>�����X��

���}�Ç�•���v�����o�•�}���•���Œ�À���������•���š�Z�������Æ�����µ�š�]�À�������]�Œ�����š�}�Œ���(�}�Œ���Z���•�����Œ���Z���K�‰���Œ���š�]�}�v�•�����š���š�Z�����'���•���d�����Z�v�}�o�}�P�Ç���/�v�•�š�]�š�µ�š�����~�'�d�/�•���Á�Z���Œ����
�Z�����o���������v���]�v�]�š�]���š�]�À�����š�}�������À���o�}�‰���•�u���o�o�r�•�����o���U���u�}���µ�o���Œ���•�}�o�µ�š�]�}�v�•���(�}�Œ���u�}�v���š�]�Ì�]�v�P���(�o���Œ���������v�����•�š�Œ���v���������v���š�µ�Œ���o���P���•�����v�������•��
�����W�Œ�}�P�Œ���u�����]�Œ�����š�}�Œ�����š���š�Z���������À���v���������Z���•�����Œ���Z���W�Œ�}�i�����š�•�����P���v���Ç�r���v���Œ�P�Ç���~���Z�W���r���•���Á�Z���Œ�����Z�����u���v���P�������}�À���Œ���¨�í�ì�ì��
�u�]�o�o�]�}�v���•�‰�Œ���������ï�ð���}�(���š�Z�����v���š�]�}�v�[�•���u�}�•�š�����µ�š�š�]�v�P�r�����P�������v���Œ�P�Ç���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç���Z�˜�����‰�Œ�}�i�����š�•�X��

�����(�}�Œ�����i�}�]�v�]�v�P�����Z�W���r���U�����}�Ç�•���v���o���������v���¨�í�í���u�]�o�o�]�}�v���Z�˜�����‰�Œ�}�i�����š���š�}�������À���o�}�‰���o�]�‹�µ�]�����u���š���o�������š�š���Œ�]���•���(�}�Œ���P�Œ�]���r�•�����o����
���v���Œ�P�Ç���•�š�}�Œ���P�������š���š�Z�����D���•�•�����Z�µ�•���š�š�•���/�v�•�š�]�š�µ�š�����}�(���d�����Z�v�}�o�}�P�Ç�X���/�v���î�ì�ì�ñ�U�����}�Ç�•���v�����}�r�(�}�µ�v���������š�Z�����À���v�š�µ�Œ���������‰�]�š���o�r
�������l���������}�u�‰���v�Ç���^�µ�‰���Œ�‰�Œ�}�š�}�v�]�����/�v���X���š�}�����}�u�u���Œ���]���o�]�Ì�����Z�]�•���‰�]�}�v�����Œ�]�v�P���]�v���Á�}�Œ�l���•�}�o�]���������]���r�����•�������(�µ���o�������o�o�•�X��

���}�Ç�•���v���Œ�������]�À�������Z�]�•�����}���š�}�Œ���š�����~�î�ì�ì�ð�•���]�v���D���š���Œ�]���o�•���^���]���v�������(�Œ�}�u���š�Z���������o�]�(�}�Œ�v�]�����/�v�•�š�]�š�µ�š�����}�(���d�����Z�v�}�o�}�P�Ç�U���Z�}�o���•���ó���h�X�^�X��
�‰���š���v�š�•�U�����v�����‰�µ���o�]�•�Z�������}�À���Œ���ï�ì���‰���‰���Œ�•���]�v���‰�����Œ�r�Œ���À�]���Á�������i�}�µ�Œ�v���o�•�X����
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Assistant Professor, UAF Institute of Arctic Biology 

���Œ�X�����Œ�]�v�l�u���v�–�•���‰�Œ�]�u���Œ�Ç���Œ���•�����Œ���Z���]�v�š���Œ���•�š�•���]�v���o�µ�������š�Z�����Z�µ�u���v�����]�u���v�•�]�}�v�•���}�(���Á�]�o���o�]�(�����~���•�‰�����]���o�o�Ç���Z�µ�v�š�]�v�P���•�Ç�•�š���u�•�•�U��
�o���Œ�P���Œ���u���u�u���o�������}�o�}�P�Ç�U�����v�����u�}�����o�]�v�P���}�(���š�Z�����]�v�š���Œ�����š�]�}�v�•�����u�}�v�P���Z�µ�u���v�•�U���Á�]�o���o�]�(���U�����v�����Œ���‰�]���o�Ç�����Z���v�P�]�v�P���•�}���]���o�U��
�����}�v�}�u�]���U�����v���������}�o�}�P�]�����o�����}�v���]�š�]�}�v�•�X��
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Head, Sea Warfare and Weapons Department, Office of Naval Research 

���Œ�X���Z�]���Z���Œ�����d�X�������Œ�o�]�v���Z���•���•���Œ�À�������(�}�Œ���}�À���Œ���í�í���Ç�����Œ�•�����•�������‰���Œ�š�u���v�š���,���������(�}�Œ���š�Z�����^�������t���Œ�(���Œ�������v�����t�����‰�}�v�•��
�����‰���Œ�š�u���v�š�����š���š�Z�����K�(�(�]�������}�(���E���À���o���Z���•�����Œ���Z���~�K�E�Z�•�X�������•�������‰���Œ�š�u���v�š���,�������U���Z�����}�À���Œ�•�����•���š�Z�����•�š�Œ���š���P�]�������v�����š�����š�]�����o��
�‰�o���v�v�]�v�P���}�(���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���š�Z���š���������Œ���•�•���E���À���o���^�˜�d���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�������Œ�}�•�•���������Œ�������š�Z���}�(���š�����Z�v�]�����o�����Œ�����•�����v�������o�]�P�v���Á�]�š�Z���š�Z����
�����‰���Œ�š�u���v�š���}�(���š�Z�����E���À�Ç���o���������Œ�•�Z�]�‰���P�µ�]�����v���������v�����‰�}�o�]���]���•�X�������•�������^���v�]�}�Œ�����Æ�����µ�š�]�À���U���Z�����‰�Œ�}�À�]�����•���š�����Z�v�]�����o�����v����
�•�š�Œ���š���P�]���������À�]�������š�}���E���À�Ç���•���v�]�}�Œ���o���������Œ�•�Z�]�‰���š�Z���š���Z���•���o�������Œ�������v�š�o�Ç���š�}���š�Z�����]�u�‰�o���u���v�š���š�]�}�v���}�(���•���À���Œ���o���]�v�]�š�]���š�]�À�����š�Z���š��
�u���Œ�P�����š�����Z�v�}�o�}�P�Ç���]�v�v�}�À���š�]�}�v�U�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�Z�]�‰�����v�����Á�}�Œ�l�(�}�Œ�����������À���o�}�‰�u���v�š�U�����•�‰�����]���o�o�Ç���(�}�Œ���À���š���Œ���v�•�X�����d�Z���•����
�]�v�]�š�]���š�]�À���•���•�‰���v�������Œ�}�•�•�����v�����o�]�v�l���š�}�P���š�Z���Œ�������������u�]���U���E���À�Ç���o�����}�Œ���š�}�Œ�]���•�U�����}�u�u���Œ���]���o�����v���������(���v�•�����]�v���µ�•�š�Œ�]���•�U�����v�����š�Z����
�‰�Œ�]�À���š�����]�v�À���•�š�u���v�š���•�����š�}�Œ�X��

�/�u�u�����]���š���o�Ç���‰�Œ�]�}�Œ���š�}���Z�]�•�����µ�Œ�Œ���v�š���‰�}�•�]�š�]�}�v�U�����Œ�X�������Œ�o�]�v���Á���•���š�Z�������]�Œ�����š�}�Œ���(�}�Œ���š�Z�����h�v�����Œ�•�������t�����‰�}�v�•�����v�����E���À���o��
�D���š���Œ�]���o�•�����]�À�]�•�]�}�v���Á�]�š�Z���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�]���•���]�v���µ�v�����Œ�•�������Á�����‰�}�v�•�����v�������}�µ�v�š���Œ�u�����•�µ�Œ���•�U�������À���v�����������v���Œ�P���š�]���•�U��
�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���o���u���š���Œ�]���o�•�U���u���š���Œ�]���o�•���(�}�Œ���‰�}�Á���Œ���•�Ç�•�š���u�•�U�����v�����u���]�v�š���v���v�������Œ�����µ���š�]�}�v���š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�X�������µ�Œ�]�v�P���Z�]�•�������Œ�����Œ�����š��
�K�E�Z�U���Z�������o�•�}���•���Œ�À���������•���š�Z���������š�]�v�P�����Z�]���(���^���]���v�š�]�•�š���]�v���î�ì�ì�ð�����v�������•�����]�Œ�����š�}�Œ���(�}�Œ���š�Z�����D�����Z���v�]���•�����v�������v���Œ�P�Ç�����}�v�À���Œ�•�]�}�v��
���]�À�]�•�]�}�v���(�Œ�}�u���î�ì�ì�í���š�}���î�ì�ì�ñ�X�������Œ�X�������Œ�o�]�v���i�}�]�v�������K�E�Z���]�v���í�õ�õ�ó�����•���š�Z�����W�Œ�}�P�Œ���u���K�(�(�]�����Œ���(�}�Œ�����o�����š�Œ�}���Z���u�]�•�š�Œ�Ç���^�˜�d�����v����
�h�v�����Œ�•�������t�����‰�}�v�•���W�Œ�}�‰�µ�o�•�]�}�v���Á�]�š�Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����}�À���Œ�]�v�P���v�µ�u���Œ�}�µ�•�����o�����š�Œ�}���Z���u�]�����o�����v�����š�Z���Œ�u���o���‰�}�Á���Œ��
�š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�X��

�����(�}�Œ�����i�}�]�v�]�v�P���K�E�Z�U�����Œ�X�������Œ�o�]�v���Z���o�����•���À���Œ���o���‰�}�•�]�š�]�}�v�•���]�v�������������u�]���U���]�v���µ�•�š�Œ�Ç�U�����v�����P�}�À���Œ�v�u���v�š�X���d�Z���•�����]�v���o�µ��������
���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�����š�����]�Œ���W�Œ�}���µ���š�•�����v�������Z���u�]�����o�•�����•�������^���v�]�}�Œ���Z���•�����Œ���Z�����Z���u�]�•�š�V�������(�����µ�o�š�Ç�����‰�‰�}�]�v�š�u���v�š�����š���š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç��
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�>�����}�Œ���š�}�Œ�Ç���~�&�:�^�Z�>�•���o�}�����š���������š���š�Z�����h�v�]�š�������^�š���š���•�����]�Œ���&�}�Œ�����������������u�Ç�X��
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Technology Manager, Natural Gas and Oil, National Energy Technology Laboratory 
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>ŝǌ�YĂƵůůƵƋ��ƌĂǀĂůŚŽ�
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Vice President, External and Government Affairs, NANA Regional Corporation 
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WĂƵů��ĂďďĂƌ�

�

Under Secretary for Science, DOE 
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�(�µ�v�����u���v�š���o�����v���Œ�P�Ç���Œ���•�����Œ���Z�U�����v���Œ�P�Ç���š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�U�����v�����•���]���v�����U�����Œ�]�À�]�v�P���š�Z�]�•���u�]�•�•�]�}�v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���]�v���o�µ���]�v�P��
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�ĂƐŝĞ��ĂǀŝĚƐŽŶ�

�

Manager, Clean Fossil Energy Market Sector, Pacific Northwest National Laboratory 
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�^�‰�����l���Œ�����]�}�P�Œ���‰�Z�]�����o���/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���t�����o���•�l�����E���š�]�}�v���o���>�����������Ç���~�ï�ì�r�ï�í���D���Ç���î�ì�í�ô�•�� �î�ñ

�ŝůů�&ĂƌƌŝƐ�
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Associate Lab Director, Innovation Partnering and Outreach 
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�š�����Z�v�}�o�}�P�]���•���š�}���š�Z�����u���Œ�l���š�‰�o�������X��
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Revenue Commissioner, State of Alaska 
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�P�Œ�����µ���š�������Á�]�š�Z���Z�}�v�}�Œ�•���Á�]�š�Z�����������P�Œ�������]�v�������}�v�}�u�]���•�X��
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�î�ì�ì�ð���š���l�]�v�P�������‰�}�•�]�š�]�}�v�����•���^���v�]�}�Œ���s�]�������W�Œ���•�]�����v�š���}�(���^���o���•�����v�����W�Œ�}���µ���š���D���Œ�l���š�]�v�P�����o���•�l�������}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�•���^�Ç�•�š���u�•�U��
�Á�Z���Œ�����Z�����Á���•���Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����(�}�Œ�����o�o�����µ�•�š�}�u���Œ���(�����]�v�P���}�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v�•�U���]�v���o�µ���]�v�P�����o�o���Œ���À���v�µ�����P���v���Œ���š�]�}�v�X��

�/�v���î�ì�í�ì�U���^�Z���o���}�v���Œ���•�]�P�v�������(�Œ�}�u�������^���]�v���}�Œ�����Œ���š�}���Œ�µ�v���(�}�Œ�����}�v�P�Œ���•�•�X��

�/�v���î�ì�í�í�U���^�Z���o���}�v���i�}�]�v�������D���<�]�v�o���Ç�������‰�]�š���o���D���v���P���u���v�š�U���>�>���U�����•���š�Z�������Z�]���(���K�‰���Œ���š�]�v�P���K�(�(�]�����Œ���Á�Z���Œ�����Z�����]�•���Œ���•�‰�}�v�•�]���o����
�(�}�Œ���š�Z���������Ç���š�}�������Ç�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�������v�����P���v���Œ���o�����µ�•�]�v���•�•���}�‰���Œ���š�]�}�v�•���}�(���D���<�]�v�o���Ç�������‰�]�š���o�X��

�^�Z���o���}�v�����Œ�]�v�P�•���î�ì���Ç�����Œ�•���}�(���u���v���P���u���v�š�����Æ�‰���Œ�]���v�������(�}���µ�•�]�v�P���}�v���}�‰



�^�‰�����l���Œ�����]�}�P�Œ���‰�Z�]�����o���/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���t�����o���•�l�����E���š�]�}�v���o���>�����������Ç���~�ï�ì�r�ï�í���D���Ç���î�ì�í�ô�•�� �î�ó

DŝĐŚĂĞů�&ŽƌĐŚƚ�

�

United States Air Force 

�D�]���Z�����o���>�X���&�}�Œ���Z�š���]�•���š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š�����}�u�u���v�������v�P�]�v�����Œ���Á�}�Œ�l�]�v�P���]�v���š�Z�����:�}�]�v�š���>�}�P�]�•�š�]���•���K�(�(�]�������~�:�ð�•�����š���š�Z�������}�u���]�v���������o���•�l����
�E�K�Z�������Z���P�]�}�v���~���E�Z�•�r���o���•�l�������}�u�u���v�����~���>���K�D�•���,�������‹�µ���Œ�š���Œ�•���}�v���:�}�]�v�š�������•�������o�u���v���}�Œ�(���Z�]���Z���Œ���•�}�v�X��

�,�����‰�Œ�}�À�]�����•�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P�U�����v���Œ�P�Ç�U�����v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���o���������Œ�•�Z�]�‰�����v�������Æ�‰���Œ�š�]�•�����š�}���š�Z�����,�������‹�µ���Œ�š���Œ�•���^�š���(�(�X���d�Z�]�•��
���Æ�‰���Œ�š�]�•�����]�v���o�µ�����•���]�•�•�µ���•�����•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z���•�š�Œ���š���P�]�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U���(�����]�o�]�š�]���•�����v�����µ�š�]�o�]�š�]���•���µ�•���������Ç�����v�����}�(���]�v�š���Œ���•�š���š�}��
���E�Z�����v�������>���K�D���Œ���o���À���v�š���š�}���•�š�Œ���š���P�]�����‰�o���v�v�]�v�P�����v�����}�‰���Œ���š�]�}�v�•�U�������š�•�����•���^�µ���i�����š���D���š�š���Œ�����Æ�‰���Œ�š���~�^�D���•���(�}�Œ��
���v�P�]�v�����Œ�]�v�P�U���/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U�����v�����&�����]�o�]�š�]���•���^�š�Œ���š���P�]���l�K�‰���Œ���š�]�}�v���o���W�o���v�v�]�v�P�U�������À���o�}�‰�•�����u���Œ�P���v���Ç���W�Œ���‰���Œ�����v���•�•�����v����
�Z���•�‰�}�v�•�����‰�o���v�•���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����]�À�]�o�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�]���•�[���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�����µ�Œ�]�v�P�����]�•���•�š���Œ�����v�����š���Œ�Œ�}�Œ�]�•�š�����š�š�����l�•�����v�����u���v���P���•�����v����
���}�}�Œ���]�v���š���•�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����v�������v�P�]�v�����Œ���]�•�•�µ���•���]�v���š�Z�������<�U���]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�������Œ���š�]�����Œ���P�]�}�v�X��

�D�Œ�X���&�}�Œ���Z�š���Á���•�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�������]�v���š�Z�������]�Œ���&�}�Œ�������]�v���í�õ�ô�ô�����•�������P�Œ�����µ���š�����}�(���K�Œ���P�}�v���^�š���š�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�U�������Œ�v�]�v�P�����������P�Œ������
�]�v�����]�À�]�o�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P�X���,�����Z���•���Z���o�����u���v�Ç�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P���‰�}�•�]�š�]�}�v�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������]�Œ���&�}�Œ�����U�����}�š�Z�����•���������]�À�]�o�]���v�����v�������•�����v��
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Professor, University of Alaska Fairbanks 

���Œ�X���Z���i�]�À�����'���v�P�µ�o�]���]�•�������W�Œ�}�(���•�•�}�Œ���}�(���D�]�v�]�v�P�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P�U�����v�������]�Œ�����š�}�Œ�U���D�]�v���Œ���o���/�v���µ�•�š�Œ�Ç���Z���•�����Œ���Z���>�����}�Œ���š�}�Œ�Ç�U�����š���š�Z����
�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�����o���•�l�����&���]�Œ�����v�l�•�X���,�����Z���•���š�Z�Œ�����������P�Œ�����•���]�v���u�]�v�]�v�P�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P�U���������Z���o�}�Œ�[�•���(�Œ�}�u���K�•�u���v�]�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�U��
�/�v���]�����~�í�õ�õ�í�•�U���u���•�š���Œ�[�•���(�Œ�}�u���s�]�Œ�P�]�v�]�����d�����Z���~�í�õ�õ�ñ�•�����v�������}���š�}�Œ���o���(�Œ�}�u���š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���<���v�š�µ���l�Ç���~�í�õ�õ�õ�•�X���,�����Z���•��
�Á�}�Œ�l���������•�������u�]�v�]�v�P�����v�P�]�v�����Œ���]�v���š�Á�}�����}�µ�v�š�Œ�]���•�U���]�v�������•�µ�Œ�(�����������}�‰�‰���Œ���u�]�v�����]�v���/�v���]�����~�,�]�v���µ�•�š���v�����}�‰�‰���Œ���>�]�u�]�š�����•�U�����v����
���v���µ�v�����Œ�P�Œ�}�µ�v�������}���o���u�]�v�����~�:�]�u���t���o�š���Œ���Z���•�}�µ�Œ�����•�•�U���]�v�����o�������u���U���h�^���X���,�����]�•�����o�•�}�������Œ���P�]�•�š���Œ�������u�]�v�����(�}�Œ���u���v��
�~���o�������u���•�U�����v���������Œ���P�]�•�š���Œ�������‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�����v�P�]�v�����Œ���~�u�]�v�]�v�P�V�����o���•�l���•�X�����Œ�X���'���v�P�µ�o�]�����o�•�}�����}�v�•�µ�o�š�•���Á�]�š�Z���š�Z�����u�]�v�]�v�P��
�]�v���µ�•�š�Œ�Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���Z�]�•�����}�u�‰���v�Ç���K�‰�š�]�r�u�]�v���X��

���Œ�X���'���v�P�µ�o�]���]�•�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���o�������]�v�P���u�µ�o�š�]�‰�o�����‰�Œ�}�i�����š�•���]�v���o�µ���]�v�P�����•�•�]�•�š�]�v�P���d�����l���Z���������}�P���u�]�v���U�����o���•�l���U���Á�]�š�Z���u�]�v���Œ���o��
�‰�Œ�}�����•�•�]�v�P�����v�����Á���š���Œ���Œ���o���š�������]�•�•�µ���•�U�������À���o�}�‰�]�v�P���š�Œ���]�v�]�v�P���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•���(�}�Œ���u�]�v�]�v�P���]�v���µ�•�š�Œ�Ç���Á�}�Œ�l�(�}�Œ�������~�����¨�ô�X�í��
�u�]�o�o�]�}�v���h�^�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(���>�����}�Œ���P�Œ���v�š�•�U�����v���������À���o�}�‰�]�v�P�����}�u�‰�µ�š���š�]�}�v���o���š�����Z�v�]�‹�µ���•���(�}�Œ���u�]�v�����u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���~�^�µ�u�]�š�}�u�}��
�D���š���o���D�]�v�]�v�P�•�X���,�]�•���‰�Œ���À�]�}�µ�•���Œ���•�����Œ���Z���‰�Œ�}�i�����š�•���]�v�À�}�o�À���������Œ�����v���š�����}�‰�‰���Œ���u�]�v�����~�D�}�v�P�}�o�]���•�U���W�������}���Ç�����}���o���~���}�o�}�Œ�����}�•��
���v�����h���}�Œ���[�•�����}�l���v���D�}�µ�v�š���]�v���Œ���Œ���������Œ�š�Z���u�]�v�����~���o���•�l���•�X��

���Œ�X���'���v�P�µ�o�]���]�•���š�Z�����o�����������Œ���Z�]�š�����š���}�(���š�Z�����D�]�v�]�v�P�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P���Z���•
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National Energy Technology Laboratory, Deputy Director, and Chief Research Officer, Science and Technology 

Strategic Plans and Programs 

�Z���v�����o�o���'���v�š�Œ�Ç���Á�}�Œ�l�•���š�}�����µ�]�o�����µ�‰�}�v���š�Z�����•�µ�������•�•���}�(���E���d�>�[�•�����}�o�o�����}�Œ���š�]�}�v�•���Á�]�š�Z�����K�����}�v���•�š�Œ���š���P�]�����]�v�]�š�]���š�]�À���•���o�]�l�����š�Z����
���v�v�µ���o���>�����}�Œ���š�}�Œ�Ç���W�o���v�U�����v�����š�Z�����&�}�•�•�]�o�����v���Œ�P�Ç���Z�}�����u���‰�����v�����'�Œ���v�������Z���o�o���v�P���•�����v�������À�}�Œ�•�X��

�,�����Z���•���u�}�Œ�����š�Z���v���î�ì���Ç�����Œ�•�[�����Æ�‰���Œ�]���v�������]�v�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���•���]���v���������v�������v�P�]�v�����Œ�]�v�P���Á�]�š�Z�������(�}���µ�•���}�v���Á���š���Œ���Œ���•�}�µ�Œ�����•�X��
�,���������u�����š�}���E���d�>�����(�š���Œ���•���Œ�À�]�v�P�����•�������‰�µ�š�Ç�����]�À�]�•�]�}�v�����]�Œ�����š�}�Œ���}�(���š�Z�������Œ�P�}�v�v�����E���š�]�}�v���o���>�����}�Œ���š�}�Œ�Ç�[�•�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��
�^���]���v���������]�À�]�•�]�}�v�X���,�����Z���•�����o�•�}���•���Œ�À���������•�����v�����•�•�}���]���š���������]�š�}�Œ���}�(���š�Z�����:�}�µ�Œ�v���o���}�(���,�Ç���Œ�}�o�}�P�]�������v�P�]�v�����Œ�]�v�P�����v�������v��
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�o�]�P�Z�š�v�]�v�P�X���/�v���î�ì�ì�ì�U�����Œ�X���,�����À�v���Œ�������Œ�v�������Z�]�•���W�Z�����]�v���W�Z�Ç�•�]���•���(�Œ�}�u���š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�����o���•�l�����&���]�Œ�����v�l�•�����v�����Z�]�•���������Z���o�}�Œ��
�����P�Œ�����•���]�v���W�Z�Ç�•�]���•�U���D���š�Z���u���š�]���•�U�����v�����W�Z�]�o�}�•�}�‰�Z�Ç���(�Œ�}�u���^�}�µ�š�Z�Á���•�š���Œ�v���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���]�v���'���}�Œ�P���š�}�Á�v�U���d���Æ���•�X��
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�:�}�Z�v���]�•�������‰�Œ�}�µ�����P�Œ�����µ���š�����}�(���,�}�u���Œ���,�]�P�Z���^���Z�}�}�o�X���,�������š�š���v���������š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���d���v�v���•�•�������}�v�������Á�Œ���•�š�o�]�v�P��
�•���Z�}�o���Œ�•�Z�]�‰�����v�����P�Œ�����µ���š�������Á�]�š�Z�����������P�Œ�������]�v�����]�À�]�o�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P�X���,�������o�•�}���Œ�������]�À���������Æ�����µ�š�]�À�����>���������Œ�•�Z�]�‰�������µ�����š�]�}�v�����š��
���}�o�µ�u���]���U�����}�Æ�U�����v���������Œ�����v���^���Z�}�}�o���}�(�����µ�•�]�v���•�•�X��

�:�}�Z�v�������P���v���Z�]�•���}�]�o�(�]���o���������Œ�����Œ���Á�]�š�Z���^���Z�o�µ�u�����Œ�P���Œ���K�]�o�(�]���o�����^���Œ�À�]�����•���}�v�����o���•�l���[�•���E�}�Œ�š�Z���^�o�}�‰���X���,�����o���š���Œ���i�}�]�v���������W���Á�Z���Œ����
�Z�����Z���o�����•���À���Œ���o�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P�����v�����u���v���P���Œ�]���o���‰�}�•�]�š�]�}�v�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����E�}�Œ�š�Z���^�o�}�‰���U�����v���Z�}�Œ���P���U���Z�µ�•�•�]�������v�����š�Z�����h�v�]�š������
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�u���u�����Œ���}�(���š�Z�������o���•�l�����^�š���š�������}�u�u�]�š�š�������}�v���Z���•�����Œ���Z�U�����v�����u���u�����Œ���}�(���š�Z�������}���Œ�����}�(�����]�Œ�����š�}�Œ�•���}�(���š�Z�������o���•�l�����^�š���š����
���Z���u�����Œ���}�(�����}�u�u���Œ�����X��

���•���‰�Œ���•�]�����v�š�U�����Œ�X���:�}�Z�v�•���v���]�•���������}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ���}�v���š�Z���������v���o�]�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�����v�����š�Z�����t���•�š���Œ�v���/�v�š���Œ�•�š���š�������}�u�u�]�•�•�]�}�v���}�v��
�,�]�P�Z���Œ�������µ�����š�]�}�v�U�������u���u�����Œ���}�(���š�Z�������o���•�l���������Œ�}�•�‰�����������}�Œ�‰�}�Œ���š�]�}�v�����}���Œ���U�������š�Œ�µ�•�š�������}�v���š�Z�����h�����&�}�µ�v�����š�]�}�v�����}���Œ���U��
���v���������u���u�����Œ���}�(���š�Z�����,�}�u���o���v�����^�����µ�Œ�]�š�Ç�������������u�]���������À�]�•�}�Œ�Ç�����}�µ�v���]�o�X�����,�]�•�������µ�����š�]�}�v���]�v���o�µ�����•���������X���X���]�v���‰�}�o�]�š�]���•���(�Œ�}�u��
�š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�������o�]�(�}�Œ�v�]���U���^���v�š�������Œ�µ�Ì�U���u���•�š���Œ�[�•���]�v���‰�}�o�]�š�]�����o���•���]���v�������(�Œ�}�u���š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�����Z�]�����P�}�U�����v�������}���š�}�Œ���š����
�]�v���Z�]�P�Z���Œ�������µ�����š�]�}�v���u���v���P���u���v�š���(�Œ�}�u���š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���W���v�v�•�Ç�o�À���v�]���X��
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�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�]�v�P���}�(���š�Z���������������u�]�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����v���������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�����•���Œ�À�]�����•���}�(���š�Z�����µ�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�U�������u���i�}�Œ���]�v�]�š�]���š�]�À�����š�}�����o�]�P�v��
�Á�]�š�Z�����o���•�l���[�•���‰�Œ�]�u���Œ�Ç�����v�����•�����}�v�����Œ�Ç�������µ�����š�]�}�v���•�����š�}�Œ�•�U�����v���������•�Ç�•�š���u�Á�]�������‰�µ�•�Z���š�}�������Z�]���À�����š�Z�����•�š���š���[�•���P�}���o���}�(��
�Z�]�P�Z���Œ�����š�š���]�v�u���v�š���v���ò�ñ�9�����Ç���î�ì�î�ñ�X��

���Œ�X���:�}�Z�v�•���v�����v�����Z�]�•���Á�]�(���U���D���Œ�Ç�U���Á�Z�}���]�•���Œ���š�]�Œ�����U���Z���À�����š�Á�}���P�Œ�}�Á�v�����Z�]�o���Œ���v�U�����}�š�Z�����}�Œ�v�����v�����Œ���]�•�������]�v�����o���•�l���X��
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�����P�Œ�������]�v�����]�}�v�µ���o���}�v�]���•�����v�����������Z���o�}�Œ�–�•�������P�Œ�������]�v���v���š�µ�Œ���o���Œ���•�}�µ�Œ�����•�����v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���•���]���v�����•�U�����o�o���(�Œ�}�u���W�µ�Œ���µ����
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Director, National Renewable Energy Laboratory 

���Œ�X���D���Œ�š�]�v���<���o�o���Œ�����������u�����š�Z�����E���š�]�}�v���o���Z���v���Á�����o�������v���Œ�P�Ç���>�����}�Œ���š�}�Œ�Ç�[�•���~�E�Z���>�•���õ�š�Z�����]�Œ�����š�}�Œ���]�v���î�ì�í�ñ�X���,�������o�•�}���•���Œ�À���•��
���•���š�Z�����W�Œ���•�]�����v�š���}�(�����o�o�]���v�������(�}�Œ���^�µ�•�š���]�v�����o�������v���Œ�P�Ç�U���>�>���X��

�<���o�o���Œ���i�}�]�v�������E�Z���>���(�Œ�}�u���K���l���Z�]���P�����E���š�]�}�v���o���>�����}�Œ���š�}�Œ�Ç���~�K�Z�E�>�•���Á�Z���Œ�����Z�����•���Œ�À���������•���š�Z�������•�•�}���]���š�����>�����}�Œ���š�}�Œ�Ç��
���]�Œ�����š�}�Œ���(�}�Œ�����v���Œ�P�Ç�����v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���^���]���v�����•�U���Á�Z�]���Z���]�v���o�µ�����•���K�Z�E�>�–�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���]�v�����]�}�•���]���v�����•�U�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��
�•���]���v�����•�U�����µ�]�o���]�v�P�•���š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�U���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v�U�����o�]�u���š�������Z���v�P���U���u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P�U�����v�������o�����š�Œ�]�����o�����v�������o�����š�Œ�}�v�]���•��
�•�Ç�•�š���u�•�X���/�v���î�ì�ì�ò�U���<���o�o���Œ���Á���•���Œ�����Œ�µ�]�š�������š�}���K�Z�E�>���(�Œ�}�u�����v���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�����v�Ì�Ç�u�������]�•���}�À���Œ�Ç�����v���������À���o�}�‰�u���v�š�����}�u�‰���v�Ç���š�}��
�o���������š�Z�����K�(�(�]�������}�(���^���]���v�����r�•�µ�‰�‰�}�Œ�š���������]�}���v���Œ�P�Ç���^���]���v�����������v�š���Œ�U���]�v���Á�Z�]���Z���E�Z���>���]�•�������‰���Œ�š�v���Œ�X��

�<���o�o���Œ�������Œ�v�������Z�]�•�����}���š�}�Œ���š�����]�v���D�]���Œ�}���]�}�o�}�P�Ç���(�Œ�}�u���š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���Z���P���v�•���µ�Œ�P���]�v���'���Œ�u���v�Ç�X���,�����Á���•�����‰�‰�}�]�v�š����������
�(���o�o�}�Á���}�(���š�Z�������u���Œ�]�����v�����•�•�}���]���š�]�}�v���(�}�Œ���š�Z���������À���v�����u���v�š���}�(���^���]���v
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Director, University Relations and Science Education, Lawrence Livermore National Laboratory 
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�����À���v�������š�Z�����u�]�•�•�]�}�v�����v�����À�]�•�]�}�v���}�(���š�Z�����>�����}�Œ���š�}�Œ�Ç�X���^�Z�����Á�}�Œ�l�•���Á�]�š�Z���š�Z�����>�����}�Œ���š�}�Œ�Ç�[�•���•���v�]�}�Œ���o���������Œ�•�Z�]�‰���š�}�������À���o�}�‰��
���v�������Æ�����µ�š�����•�š�Œ���š���P�]���•�U�����µ�]�o�����•�š�Œ���š���P�]�����‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�����v�����(�}�•�š���Œ�����}�o�o�����}�Œ���š�]�À�����Œ���•�����Œ���Z�����v���������µ�����š�]�}�v���]�v�]�š�]���š�]�À���•���š�}��
���v�•�µ�Œ���������Á�}�Œ�l�(�}�Œ�������‰�]�‰���o�]�v�����}�(���š�}�‰�r�š�]���Œ���•���]���v���������v�����š�����Z�v�}�o�}�P�Ç���š���o���v�š�X��

�^�Z�����‰�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç���•���Œ�À���������•���š�Z�������]�Œ�����š�}�Œ���}�(���š�Z�����'�o���v�v���d�X���^�������}�Œ�P���/�v�•�š�]�š�µ�š�����]�v���š�Z�����W�Z�Ç�•�]�����o�����v�����>�]�(�����^���]���v�����•�����]�Œ�����š�}�Œ���š���U��
�Á�Z���Œ�����•�Z�����(�}���µ�•�������}�v�����}�o�o�����}�Œ���š�]�À�����Œ���•�����Œ���Z�������š�Á�����v���>�>�E�>�����v�����š�Z���������������u�]�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���]�v���v�µ���o�����Œ���(�}�Œ���v�•�]���•�U��
�•�µ�‰���Œ���Z�����À�Ç�����o���u���v�š�����]�•���}�À���Œ�Ç�����v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���Œ�����]�}���Z���u�]�•�š�Œ�Ç�X���d�Z�����^�������}�Œ�P���/�v�•�š�]�š�µ�š�����•���Œ�À���•�����•�������v���š�]�}�v���o��
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�Œ�����]�}�v�µ���o�]�����•���]�v���š�Z�������]�}�•�‰�Z���Œ���X���,���Œ�����µ�Œ�Œ���v�š��

�Œ���•�����Œ���Z���]�•���(�}���µ�•�������}�v���]�����v�š�]�(�Ç�]�v�P���š�Z�������}�u�]�v���v�š�����]�}�r�P���}�r���Z���u�]�����o���‰�Œ�}�����•�•���•�����v�����š�Z�����µ�v�����Œ�o�Ç�]�v�P���u�����Z���v�]�•�u�•���š�Z���š��
���}�v�š�Œ�}�o�������š�]�v�]�������~�h�U���W�µ�U���E�‰�U�����u�•���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���]�v���š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X���^�‰�����]�(�]�����o�o�Ç�U���•�Z�����]�•���]�v�š���Œ���•�š�������]�v���]�����v�š�]�(�Ç�]�v�P���š�Z����
�‰�Œ�}�����•�•���•���š�Z���š�����}�v�š�Œ�}�o�������š�]�v�]�������]�v�š���Œ�����š�]�}�v�•���}�v���š�Z�����u�}�o�����µ�o���Œ���•�����o�����Á�]�š�Z���]�v�}�Œ�P���v�]���U���}�Œ�P���v�]���U���u�]���Œ�}���]���o���•�µ�Œ�(�������•���]�v��
�š�Z�����‰�Œ���•���v�������}�(���Á���š���Œ�X��
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Associate Laboratory Director, Energy and Environmental Sciences, Oak Ridge National Laboratory 

���š���K���l���Z�]���P�����E���š�]�}�v���o���>�����}�Œ���š�}�Œ�Ç�U�����Œ�X���<�Z���o�����o���}�À���Œ�•�����•�������Œ�]���Z���‰�}�Œ�š�(�}�o�]�}���š�}�������o�]�À���Œ���(�µ�v�����u���v�š���o���•���]���v�š�]�(�]�������]�•���}�À���Œ�]���•��
���v�����š�����Z�v�]�����o�����Œ�����l�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�•���]�v���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���}�(���h�^�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(�����v���Œ�P�Ç���u�]�•�•�]�}�v�•�U���}�(�(���Œ�]�v�P�������µ�v�]�‹�µ�������µ�o�š�µ�Œ�����}�(��
���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�Z�]�‰���(�}�Œ���š�Œ���v�•�o���š�]�v�P���•���]���v�������]�v�š�}���•�}�o�µ�š�]�}�v�•���(�}�Œ���š�Z�����u�}�•�š�����Œ�]�š�]�����o���‰�Œ�}���o���u�•���(�����]�v�P���•�}���]���š�Ç�����š���š�Z�����v���Æ�µ�•���}�(��
���v���Œ�P�Ç�U�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�����v�����•�����µ�Œ�]�š�Ç�X���K�‰���Œ���š�]�v�P���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�]���•���]�v���o�µ�������(�}�µ�Œ���Œ���•�����Œ���Z�����]�À�]�•�]�}�v�•�v���]�}�•���]���v�����•�U��
���o�����š�Œ�]�����o�����v�������o�����š�Œ�}�v�]���•���•�Ç�•�š���u�•���Œ���•�����Œ���Z�U�����v���Œ�P�Ç�����v�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v���•���]���v�����•�U�����v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���•���]���v�����•�v�]�v��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š���}�(�����]�}�o�}�P�]�����o�����v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���Œ���•�����Œ���Z���(�}�Œ�����K���[�•���K�(�(�]�������}�(���^���]���v�������]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�����K�Z�E�>�r�u���v���P������
���]�}���v���Œ�P�Ç���^���]���v�����������v�š���Œ�����v�������v�����Æ�š���v�•�]�À�����•���š���}�(���Œ���•�����Œ���Z�����v���������À���o�}�‰�u���v�š���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�U�����v�����(�����]�o�]�š�]���•���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���������Ç��
���K���[�•���K�(�(�]�������}�(�����v���Œ�P�Ç�����(�(�]���]���v���Ç�����v�����Z���v���Á�����o�������v���Œ�P�Ç�U���K�(�(�]�������}�(�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç�������o�]�À���Œ�Ç����









�^�‰�����l���Œ�����]�}�P�Œ���‰�Z�]�����o���/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���t�����o���•�l�����E���š�]�}�v���o���>�����������Ç���~�ï�ì�r�ï�í���D���Ç���î�ì�í�ô�•�� �ð�ô

�ĞŶ�<ƌŽƉŽƐŬŝ�

 

Center Director, Power Systems Engineering 

���Œ�X�������v���<�Œ�}�‰�}�•�l�]���o�������•���•�š�Œ���š���P�]�����Œ���•�����Œ���Z���]�v���š�Z���������•�]�P�v�U���‰�o���v�v�]�v�P�U�����v�����}�‰���Œ���š�]�}�v�•���}�(�����o�����š�Œ�]�����o���‰�}�Á���Œ���•�Ç�•�š���u�•�X���,�]�•��
���Æ�‰���Œ�š�]�•�����]�•���]�v���š�Z���������•�]�P�v�U���š���•�š�]�v�P�U�����v�����]�v�š���P�Œ���š�]�}�v���}�(���Œ���v���Á�����o�������v�������]�•�š�Œ�]���µ�š�������‰�}�Á���Œ���•�Ç�•�š���u�•�U�����v�����Z�����Z���•��
���µ�š�Z�}�Œ�������u�}�Œ�����š�Z���v���í�ì�ì���‰�µ���o�]�����š�]�}�v�•���]�v���š�Z���•�������Œ�����•�X��



�^�‰�����l���Œ�����]�}�P�Œ���‰�Z�]�����o���/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���t�����o���•�l�����E���š�]�}�v���o���>�����������Ç���~�ï�ì�r�ï�í���D���Ç���î�ì�í�ô�•�� �ð�õ

EĞƚƚŝĞ�>Ă��ĞůůĞͲ,ĂŵĞƌ�

�

Deputy Director, UAF Geophysical Institute 

���Œ�X���E���š�š�]�����>���������o�o���r�,���u���Œ���]�•���š�Z�����'���}�‰�Z�Ç�•�]�����o���/�v�•�š�]�š�µ�š���[�•�������‰�µ�š�Ç�����]�Œ�����š�}�Œ�����v�����š�Z�������]�Œ�����š�}�Œ���}�(���š�Z�������o���•�l�����^���š���o�o�]�š����
�&�����]�o�]�š�Ç���~���^�&�•�X�������o�]�(���o�}�v�P�����o���•�l���v�U�����Œ�X���>���������o�o���r�,���u���Œ���Œ�������]�À�������Z���Œ���������Z���o�}�Œ�[�•�������P�Œ�������]�v���‰�Z�Ç�•�]���•���(�Œ�}�u���š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç��
�}�(�������o�]�(�}�Œ�v�]�������š�������Œ�l���o���Ç���]�v���í�õ�ô�ñ�U���Z���Œ���D���•�š���Œ�[�•�����v�����W�Z�X���X���]�v���•�‰���������‰�Z�Ç�•�]���•�����š���š�Z�����h���&���]�v���í�õ�ô�ô�����v�����í�õ�õ�ð�U���Œ���•�‰�����š�]�À���o�Ç�X��

�&�}�o�o�}�Á�]�v�P���P�Œ�����µ���š�]�}�v�U�����Œ�X���>���������o�o�����,���u���Œ���(�]�Œ�•�š�����������u�����]�v�À�}�o�À�������Á�]�š�Z�����^�&���Á�}�Œ�l�]�v�P���}�v���š�Z�����E���^���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(������
���]�•�š�Œ�]���µ�š�����������Œ�š�Z���•���]���v�����������š�����•�Ç�•�š���u�X�����(�š���Œ���u���v���P�]�v�P���š�Z�����(�]�Œ�•�š���š�Á�}�����v�š���Œ���š�]�����D���‰�‰�]�v�P���D�]�•�•�]�}�v�•�����v�����š�Z�����Z�������Z�^���d��
�'���}�‰�Z�Ç�•�]�����o���W�Œ�}�����•�•�}�Œ���^�Ç�•�š���u���‰�Œ�}�i�����š�����š�����^�&�U���•�Z�������������u�����š�Z�����^���]���v�����������v�š���Œ���D���v���P���Œ���]�v���í�õ�õ�õ�X�����•���š�Z�������^�&���^���]���v������
�����v�š���Œ���u���v���P���Œ�U���•�Z�����Á���•���Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����(�}�Œ���‰�Œ�}���µ���š���‹�µ���o�]�š�Ç���]�•�•�µ���•�U���µ�•���Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���]�v�š���Œ�����š�]�}�v�U���µ�•���Œ���•�}�(�š�Á���Œ�����š�}�}�o��
�����À���o�}�‰�u���v�š�U�������À���v�����������o�P�}�Œ�]�š�Z�u�������À���o�}�‰�u���v�š�U���š�Z�����Z�������Z�^���d���'���}�‰�Z�Ç�•�]�����o���W�Œ�}�����•�•�}�Œ���^�Ç�•�š���u���‰�Œ�}�i�����š�U�����v����
�•���]���v�������}�µ�š�Œ�������Z�������š�]�À�]�š�]���•�X���^�Z�����]�u�‰�o���u���v�š�������‰�}�o�]���]���•�����v�����‰�Œ�}�������µ�Œ���•���(�}�Œ���š�Z�����^���]���v�����������v�š���Œ�����•���Á���o�o�����•���(�}�Œ�������•�š������
�Œ���•�����Œ���Z���š�Œ���v���•�����v�������]�Œ�����š�]�}�v�•���(�}�Œ�����^�&���µ�•���Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X�����•�������u���u�����Œ���}�(���š�Z�������^�&���D���v���P���u���v�š���š�����u�U�����Œ�X���>���������o�o���r
�,���u���Œ�����������u�����š�Z�����‰�Œ�]�v���]�‰���o���•�‰�}�l���•�u���v���(�}�Œ���•���]���v�������}�‰���Œ���š�]�}�v�•�����š�����^�&���š�}���E���^���U���š�Z�����µ�•���Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U���š�Z����
�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�[�•���(�����µ�o�š�Ç�U���•�š���(�(�����v�����•�š�µ�����v�š�•�U�����v�����š�Z�����P���v���Œ���o���‰�µ���o�]���X��

�h�v�����Œ���Z���Œ�����]�Œ�����š�]�}�v���•�]�v�������î�ì�ì�î�U�����^�&���Z���•���P�Œ�}�Á�v���]�v�š�}�������•�š�Œ�}�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���u���Á�]�š�Z���������Œ�]�P�Z�š���(�µ�š�µ�Œ�����]�v���Œ���u�}�š���r�•���v�•�]�v�P�������š����
���������•�•�X�����Œ�X���>���������o�o���r�,���u���Œ���Z���•���•�µ�������•�•�(�µ�o�o�Ç�������À���o�}�‰�������v���Á�����µ�•�]�v���•�•���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•�����v�������}�v�š�]�v�µ�����š�}���l�����‰�����^�&�����š���š�Z����



�^�‰�����l���Œ�����]�}�P�Œ���‰�Z�]�����o���/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���t�����o���•�l�����E���š�]�}�v���o���>�����������Ç���~�ï�ì�r�ï�í���D���Ç���î�ì�í�ô�•�� �ñ�ì

WĞƚĞƌ�>ĂƌƐĞŶ�

�

Research Scientist, Lawrence Berkeley National Laboratory 

�W���š���Œ���>���Œ�•���v���]�•�������Z���•�����Œ���Z���^���]���v�š�]�•�š�����v�������•�•�]�•�š���v�š���'�Œ�}�µ�‰���>���������Œ���]�v���š�Z�������o�����š�Œ�]���]�š�Ç���D���Œ�l���š�•�����v�����W�}�o�]���Ç���'�Œ�}�µ�‰�����š���š�Z����
�>���Á�Œ���v�����������Œ�l���o���Ç���E���š�]�}�v���o���>�����}�Œ���š�}�Œ�Ç�X���W���š���Œ�����}�v���µ���š�•���Œ���•�����Œ���Z�����v�������v���o�Ç�•�]�•���}�v�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç���Œ���o�]�����]�o�]�š�Ç�����v����
�Œ���•�]�o�]���v���Ç�U�����v���Œ�P�Ç�����(�(�]���]���v���Ç�U�����v�����Œ���P�]�}�v���o�����o�����š�Œ�]�����•�Ç�•�š���u���‰�o���v�v�]�v�P���]�v���o�µ���]�v�P�W�����v���Œ�P�Ç���^���Œ�À�]�����•�����}�u�‰���v�Ç���/�v���µ�•�š�Œ�Ç��
���v�����D���Œ�l���š���d�Œ���v���•�V���h�š�]�o�]�š�Ç���Z���•�}�µ�Œ�������W�o���v�v�]�v�P���W�Œ�����š�]�����•�����v�����d�Œ���v���•�V���t���•�š���Œ�v�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç�����v�����E���š�µ�Œ���o���'���•���D���Œ�l���š�•�V��
�^�}���]���š���o���/�u�‰�����š�•���(�Œ�}�u�������v�}�Œ�u���o���t�����š�Z���Œ�V�����v�����š�Z�����Z���o�]�����]�o�]�š�Ç���}�(���š�Z�����h�X�^�X���W�}�Á���Œ���^�Ç�•�š���u�X��

�W���š���Œ���Z���•���‰�µ���o�]�•�Z�������Z�]�•���Œ���•�����Œ���Z���]�v�������v�µ�u�����Œ���}�(���Œ���‰�}�Œ�š�•�U�����}�}�l�����Z���‰�š���Œ�•�U�����v�����‰�����Œ�r�Œ���À�]���Á�������i�}�µ�Œ�v���o�•���]�v���o�µ���]�v�P���š�Z����
�W�Œ�}���������]�v�P�•���}�(���š�Z�����E���š�]�}�v���o�������������u�Ç���}�(���^���]���v�����•�U���'�o�}�����o�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����Z���v�P���U�����v�v�µ���o���Z���À�]���Á���}�(�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š��
���v�����Z���•�}�µ�Œ�����•�U�����v���Œ�P�Ç���W�}�o�]���Ç�U�����v�������v���Œ�P�Ç�������}�v�}�u�]���•�X���W�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç�U���W���š���Œ���Á�}�Œ�l���������š���š�Z�����/�v�•�š�]�š�µ�š�����}�(���^�}���]���o�����v����
�����}�v�}�u�]�����Z���•�����Œ���Z���]�v�����v���Z�}�Œ���P���U�����o���•�l���U���š�Z�����^�}���]���š���o���/�u�‰�����š�•���W�Œ�}�P�Œ���u�����š���š�Z�����E���š�]�}�v���o�������v�š���Œ���(�}�Œ�����š�u�}�•�‰�Z���Œ�]����
�Z���•�����Œ���Z�U�����v�����^�š�Œ���š�µ�•�����}�v�•�µ�o�š�]�v�P���~�v�}�Á�������š�����•�•�}���]���š���•�•�X��

�W���š���Œ���Z�}�o���•�������W�Z�X���X���]�v���D���v���P���u���v�š���^���]���v���������v�������v�P�]�v�����Œ�]�v�P���(�Œ�}�u���^�š���v�(�}�Œ�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�V���D�X�^�X�������P�Œ�����•���(�Œ�}�u���^�š���v�(�}�Œ����
�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���~�D���v���P���u���v�š���^���]���v���������v�������v�P�]�v�����Œ�]�v�P�•�����v�������}�Œ�v���o�o���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���~�E���š�µ�Œ���o���Z���•�}�µ�Œ�����������}�v�}�u�]���•�•�V�����v�����������X���X��



�^�‰�����l���Œ�����]�}�P�Œ���‰�Z�]�����o���/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���t�����o���•�l�����E���š�]�}�v���o���>�����������Ç���~�ï�ì�r�ï�í���D���Ç���î�ì�í�ô�•�� �ñ�í

<͘��ĂǀŝĚ�>ǇŽŶƐ�

�

Technology Manager, Gasification Systems, National Energy Technology Laboratory 

�d�Z�]�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�������À���o�}�‰�•���š�����Z�v�}�o�}�P�]���•���š�}���Œ�����µ���������}�•�š�����v�����]�v���Œ�����•�������(�(�]���]���v���Ç���}�(���‰�Œ�}���µ���]�v�P�����}���o�r�����Œ�]�À�������•�Ç�v�P���•���(�Œ�}�u��
���}���o�X���D�Œ�X���>�Ç�}�v�•���Z���•���Z���o�����v�µ�u���Œ�}�µ�•�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P�����v�����‰�Œ�}�i�����š���u���v���P���u���v�š���‰�}�•�]�š�]�}�v�•���}�À���Œ���Z�]�•���î�ó�r�Ç�����Œ�������Œ�����Œ�����š���E���d�>�X��
�,�����]�•�����Æ�‰���Œ�]���v�����������•�������Œ���•�����Œ���Z���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���Á�}�Œ�l�]�v�P���]�v���E���d�>�[�•���}�v�r�•�]�š�����Œ���•�����Œ���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���(�Œ�}�u���í�õ�õ�í�r�î�ì�í�ì�U�����v�������•��
���v���W�Œ�}�i�����š���D���v���P���Œ���]�u�‰�o���u���v�š�]�v



�^�‰�����l���Œ�����]�}�P�Œ���‰�Z�]�����o���/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���t�����o���•�l�����E���š�]�}�v���o���>�����������Ç���~�ï�ì�r�ï�í���D���Ç���î�ì�í�ô�•�� �ñ�î

�ƌƵŶ�DĂũƵŵĚĂƌ�

�

Director, Precourt Institute for Energy, Stanford University 

���Œ�X�����Œ�µ�v���D���i�µ�u�����Œ���]�•���š�Z�����:���Ç���W�Œ�����}�µ�Œ�š���W�Œ�}�(���•�•�}�Œ�����š���^�š���v�(�}�Œ�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�U�������(�����µ�o�š�Ç���u���u�����Œ���}�(���š�Z���������‰���Œ�š�u���v�š�•���}�(��
�D�����Z���v�]�����o�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P�����v�����D���š���Œ�]���o�•���^���]���v���������v�������v�P�]�v�����Œ�]�v�P���~���Ç�����}�µ�Œ�š���•�Ç�•�����v�������}�r���]�Œ�����š�}�Œ���}�(���š�Z�����W�Œ�����}�µ�Œ�š��
�/�v�•�š�]�š�µ�š�����(�}�Œ�����v���Œ�P�Ç�U���Á�Z�]���Z���]�v�š���P�Œ���š���•�����v�������}�}�Œ���]�v���š���•���Œ���•�����Œ���Z�����v���������µ�����š�]�}�v�������š�]�À�]�š�]���•�������Œ�}�•�•�����o�o���•���À���v���^���Z�}�}�o�•��
���v�����š�Z�����,�}�}�À���Œ���/�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v�����š���^�š���v�(�}�Œ���X��

���Œ�X���D���i�µ�u�����Œ�–�•���Œ���•�����Œ���Z���]�v���š�Z�����‰���•�š���Z���•���]�v�À�}�o�À�������š�Z�����•���]���v���������v�������v�P�]�v�����Œ�]�v�P���}�(���v���v�}�•�����o�����u���š���Œ�]���o�•�����v���������À�]�����•�U��
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United States Senator for Alaska 
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Director, Idaho National Laboratory 
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Acting Director, National Energy Technology Laboratory 
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Chief Technology Transfer Officer, Lawrence Berkeley National Laboratory 
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Director, UAF Institute of Northern Engineering 
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�î�ì�ì�õ���t���î�ì�í�ð�X���,�����i�}�]�v�������h���&���]�v���î�ì�ì�ó�U�����(�š���Œ���•�‰���v���]�v�P���š�Z���������Œ�o�Ç���‰�}�Œ�š�]�}�v���}�(���Z�]�•�������Œ�����Œ���Á�}�Œ�l�]�v�P�����•�������(�����µ�o�š�Ç���u���u�����Œ�����š��
�š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�����o���•�l�������v���Z�}�Œ���P�������v�����Á�}�Œ�l�]�v�P�����•�����v�����v�P�]�v�����Œ���]�v���‰�Œ�]�À���š�����]�v���µ�•�š�Œ�Ç�X��

���v�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����v�P�]�v�����Œ�����Ç���š�Œ���]�v�]�v�P�U�����Œ�X���^���Z�v�������o�[�•���Œ���•�����Œ���Z���]�v�š���Œ���•�š�•���Z���À�����(�}���µ�•�������}�v�������o���v���]�v�P�����o���•�l���[�•���v��������
�š�}�����}�š�Z���µ�•�������v�����‰�Œ�}�š�����š���}�µ�Œ���•�µ�Œ�(���������Á���š���Œ�•�����v�����P�Œ�}�µ�v�����Á���š���Œ�•�X��
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DĂƌƚŝŶ�^ĐŚŽŽŶĞŶ�

�

Associate Laboratory Director for



�^�‰�����l���Œ�����]�}�P�Œ���‰�Z�]�����o���/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���t�����o���•�l�����E���š�]�}�v���o���>�����������Ç���~�ï�ì�r�ï�í���D���Ç���î�ì�í�ô�•�� �ò�ò

�ĚĂŵ�^ĐŚǁĂƌƚǌ�

�

Director, Ames National Laboratory 

�������u���^���Z�Á���Œ�š�Ì���Á���•���v���u���������]�Œ�����š�}�Œ���}�(���š�Z�����h�X�^�X�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(�����v���Œ�P�Ç�–�•���~���K���•�����u���•���>�����}�Œ���š�}�Œ�Ç���}�‰���Œ���š���������Ç���/�}�Á����
�^�š���š�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�v�����‰�Œ�]�o���í�ð�U���î�ì�í�ð��

�^���Z�Á���Œ�š�Ì���•���Œ�À���������•�����]�À�]�•�]�}�v���o���������Œ���}�(���š�Z�������}�v�����v�•�������D���š�š���Œ�����v�����D���š���Œ�]���o�•�����]�À�]�•�]�}�v�����š���>���Á�Œ��



�^�‰�����l���Œ�����]�}�P�Œ���‰�Z�]�����o���/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���t�����o���•�l�����E���š�]�}�v���o���>�����������Ç���~�ï�ì�r�ï�í���D���Ç���î�ì�í�ô�•�� �ò�ó

DĂƌŝŬŽ�^ŚŝƌĂǌŝ�

�

President’s Professor for Energy, UAF Alaska Center for Energy and Power 

�D���Œ�]�l�}���^�Z�]�Œ���Ì�]���Œ�������]�À�������������X�^�X�������P�Œ�������]�v���u�����Z���v�]�����o�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P���(�Œ�}�u���š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�����o���•�l�����&���]�Œ�����v�l�•�U���]�v���í�õ�õ�ò�V��
���v�����D�X�^�X�����v�����W�Z�X���X�������P�Œ�����•���]�v�����o�����š�Œ�]�����o�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P���(�Œ�}�u���š�Z�����h



�^�‰�����l���Œ�����]�}�P�Œ���‰�Z�]�����o���/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���t�����o���•�l�����E���š�]�}�v���o���>�����������Ç���~�ï�ì�r�ï�í���D���Ç���î�ì�í�ô�•�� �ò�ô

:ĞĨĨ��̂ ƚĞƉƉ�

��

Project Manager, Fairbanks North Star Borough 

�:���(�(���^�š���‰�‰���Z���•���Á�}�Œ�l�������]�v���š�Z�����&���]�Œ�����v�l�•���E�}�Œ�š�Z���^�š���Œ�����}�Œ�}�µ�P�Z���u���Ç�}�Œ�[�•���}�(�(�]�������•�]�v�������î�ì�í�ñ�X���,�����]�•�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���‰�Œ�}�i�����š��
�u���v���P���Œ���(�}�Œ���š�Z�������}�Œ�}�µ�P�Z�[�•�����]���o�•�}�v�����]�Œ���&�}�Œ�����������•�����Z���P�]�}�v���o���'�Œ�}�Á�š�Z���W�o���v�����v�����Œ�������v�š�o�Ç���Z�}�•�š���������v�������À�]�•�}�Œ�Ç���•���Œ�À�]�����•��
�š�����u���(�Œ�}�u���š�Z�������•�•�}���]���š�]�}�v���}�(�������(���v�•�������}�u�u�µ�v�]�š�]���•���]�v���&���]�Œ�����v�l�•���(�}�Œ�������•���Œ�]���•���}�(���u�����š�]�v�P�•�������}�µ�š���u�]�o�]�š���Œ�Ç�r���}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�X��

�:���(�(���Á�}�Œ�l�������]�v���:�µ�v�����µ�����µ�Œ�]�v�P���•�]�Æ���•���•�•�]�}�v�•���}�(���š�Z�������o���•�l�����^�š���š�����>���P�]�•�o���š�µ�Œ���U���]�v���o�µ���]�v�P���š�Á�}���Ç�����Œ�•�����•���š�Z�������]�������š�}���š�Z����
�^���v���š�����>�����}�Œ���˜�����}�u�u���Œ���������}�u�u�]�š�š���������v�����š�Á�}���Ç�����Œ�•�����•���š�Z�������]�������š�}���š�Z�����^���v���š�����Z���•�}�µ�Œ�����•�����}�u�u�]�š�š�����X���,�����Z���•�����o�•�}��
�Á�}�Œ�l���������š���š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�����o���•�l�����&���]�Œ�����v�l�•���~�h���&�•���]�v���•�š�µ�����v�š�����(�(���]�Œ�•�U���Á�Z���Œ�����Z�����•���Œ�À���������•���‰�Œ���•�]�����v�š���}�(���š�Z�����h���&���^�š���(�(��
���}�µ�v���]�o�����v�������Z���]�Œ���}�(���š�Z�����h�����^�š���(�(�����o�o�]���v�����V�����o�•�}�����š���h���&�U���Z�����š���µ�P�Z�š�����}�µ�Œ�•���•���]�v�����}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�U�����}�v�(�o�]���š���Œ���•�}�o�µ�š�]�}�v�����v����
���š�Z�]���•�X��

�:���(�(�����v�i�}�Ç�•���À�}�o�µ�v�š�����Œ�]�v�P���]�v���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����v�����Z���•���•���Œ�À�������}�v���š�Z�������}���Œ�����}�(�����]�Œ�����š�}�Œ�•���}�(���š�Z�����&���]�Œ�����v�l�•�����}�v�����Œ�š��
���•�•�}���]���š�]�}�v�U���z�µ�l�}�v���Y�µ���•�š�U���&���]�Œ�����v�l�•���&�}�o�l���&���•�š�����v�����/�v�š���Œ�]�}�Œ�����o���•�l���������v�š���Œ���(�}�Œ���E�}�v�r�s�]�}�o���v�š���>�]�À�]�v�P�X��

�,�����]�•�������P�Œ�����µ���š�����}�(���š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���/�o�o�]�v�}�]�•�����v�����•���Œ�À�������•�]�Æ���Ç�����Œ�•���]�v���š�Z�������Œ�u�Ç���E���š�]�}�v���o���'�µ���Œ���X���,�������v�����Z�]�•���Á�]�(�������Z�����Œ��
�(�}�Œ���š�Z�������Z�]�����P�}�����µ���•�����v�����u�}�À�������š�}���&���]�Œ�����v�l�•���(�Œ�}�u�������v�š�Œ���o���/�o�o�]�v�}�]�•���]�v���í�õ�õ�õ�X��



�^�‰�����l���Œ�����]�}�P�Œ���‰�Z�]�����o���/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���t�����o���•�l�����E���š�]�}�v���o���>�����������Ç���~�ï�ì�r�ï�í���D���Ç���î�ì�í�ô�•�� �ò�õ

WĞƚĞ�^ƚŽŬĞƐ�



�^�‰�����l���Œ�����]�}�P�Œ���‰�Z�]�����o���/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���t�����o���•�l�����E���š�]�}�v���o���>�����������Ç���~�ï�ì�r�ï�í���D���Ç���î�ì�í�ô�•�� �ó�ì

�Ƶƌƚ�^ǌƵďĞƌůĂ�

�

Director, Wilson Alaska Technical Center, UAF Geophysical Institute 

���Œ�X���^�Ì�µ�����Œ�o�����Z���•���������v�����•�•�}���]���š�������u�}�Œ�����}�Œ���o���•�•�����}�v�š�]�v�µ�}�µ�•�o�Ç���Á�]�š�Z���š�Z�����'���}�‰�Z�Ç�•�]�����o���/�v�•�š�]�š�µ�š�������š���h���&���•�]�v�������í�õ�õ�î�U�����•������
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:ŽŚŶ�tĂŐŶĞƌ�

 

Director, Domestic Programs in Nuclear Science and Technology; Director, Technical Integration Office for the DOE‐

NE Light Water Reactor Sustainability program 

���Œ�X���:�}�Z�v�����X���t���P�v���Œ���]�•���š�Z�������•�•�}���]���š�����o�����}�Œ���š�}�Œ�Ç�����]�Œ�����š�}�Œ���}�(���/�E�>�[�•���E�µ���o�����Œ���^���]���v�������˜���d�����Z�v�}�o�}�P�Ç���~�E�^�˜�d�•�����]�Œ�����š�}�Œ���š���X��
�,�]�•���‰�Œ���À�]�}�µ�•���Œ�}�o���•���]�v���o�µ�����������]�Œ�����š�}�Œ���}�(�����}�u���•�š�]�����W�Œ�}�P�Œ���u�•���]�v���E�^�˜�d�����•���Á���o�o�����•�����]�Œ�����š�}�Œ���}�(���š�Z�����d�����Z�v�]�����o���/�v�š���P�Œ���š�]�}�v��
�K�(�(�]�������(�}�Œ���š�Z�������K���r�E�����>�]�P�Z�š���t���š���Œ���Z�������š�}�Œ���^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���W�Œ�}�P�Œ���u�����š���/�E�>�X���t���P�v���Œ���]�v�]�š�]���o�o�Ç���i�}�]�v�������/�E�>�����•���š�Z�������Z�]���(��
�•���]���v�š�]�•�š�����š���š�Z�����D���š���Œ�]���o�•�����v�����&�µ���o�•�����}�u�‰�o���Æ���]�v���î�ì�í�ò�X��

�,�����Z���•���u�}�Œ�����š�Z���v���î�ì���Ç�����Œ�•���}�(�����Æ�‰���Œ�]���v�������‰���Œ�(�}�Œ�u�]�v�P���Œ���•�����Œ���Z�U�����v�����u���v���P�]�v�P�����v�����o�������]�v�P���Œ���•�����Œ���Z�����v����
�����À���o�}�‰�u���v�š���‰�Œ�}�i�����š�•�U���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����v�����}�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v�•�X���t���P�v���Œ���Œ�������]�À�������������X�^�X���]�v���v�µ���o�����Œ�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P���(�Œ�}�u���š�Z����
�D�]�•�•�}�µ�Œ�]���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���^���]���v���������v�����d�����Z�v�}�o�}�P�Ç���]�v���



�^�‰�����l���Œ�����]�}�P�Œ���‰�Z�]�����o���/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���t�����o���•�l�����E���š�]�}�v���o���>�����������Ç���~�ï�ì�r�ï�í���D���Ç���î�ì�í�ô�•�� �ó�î

�t���P�v���Œ���]�•�������&���o�o�}�Á���}�(���š�Z�������u���Œ�]�����v���E�µ���o�����Œ���^�}���]���š�Ç�����v�����Œ�����]�‰�]���v�š���}�(���š�Z�����î�ì�í�ï�����X�K�X���>���Á�Œ���v���������Á���Œ���X���,�����Z���•��
���µ�š�Z�}�Œ�������}�Œ�����}�r���µ�š�Z�}�Œ�������u�}�Œ�����š�Z���v���í�ó�ì���Œ���(���Œ���������i�}�µ�Œ�v���o�����v�������}�v�(���Œ���v���������Œ�š�]���o���•�U���š�����Z�v�]�����o���Œ���‰�}�Œ�š�•�U�����v����
���}�v�(���Œ���v�������•�µ�u�u���Œ�]���•�X���,�����Á���•���š�Z�����}�Œ�]�P�]�v���o�������À���o�}�‰���Œ���}�(���š�Z�������ï�D���E�W�����v���������s���E�d�'�����}�����•�����v�����o�������š�Z����
�����À���o�}�‰�u���v�š���}�(���š�Z�����������/�^�����v�����&�}�Œ�Á���Œ���r�t���]�P�Z�š�������������/�^���Z�Ç���Œ�]�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���u���š�Z�}���•�X��
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�ƌƵĐĞ�tĂůŬĞƌ�

��

Assistant Secretary, Office of Electricity Delivery and Energy Reliability, DOE 

���Œ�µ�������:�X���t���o�l���Œ���‰�Œ�}�À�]�����•���o���������Œ�•�Z�]�‰���}�v�������v���š�]�}�v���o���o���À���o���š�}���u�}�����Œ�v�]�Ì�����š�Z�������o�����š�Œ�]�����P�Œ�]���U�����v�Z���v�������š�Z�����•�����µ�Œ�]�š�Ç�����v����
�Œ���o�]�����]�o�]�š�Ç���}�(���š�Z�������v���Œ�P�Ç���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������v�����(�����]�o�]�š���š�����Œ�����}�À���Œ�Ç���(�Œ�}�u�����]�•�Œ�µ�‰�š�]�}�v�•���š�}���š�Z�������v���Œ�P�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç�����}�š�Z��
���}�u���•�š�]�����o�o�Ç�����v�����]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�o�Ç�X���d�Z�]�•���]�•�����Œ�]�š�]�����o���š�}���u�����š�]�v�P���š�Z�����E���š�]�}�v�[�•���P�Œ�}�Á�]�v�P�������u���v�����(�}�Œ���Œ���o�]�����o�������o�����š�Œ�]���]�š�Ç�����Ç��
�}�À���Œ���}�u�]�v�P���š�Z�������Z���o�o���v�P���•���}�(���}�µ�Œ���E���š�]�}�v�[�•�����P�]�v�P�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç���š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�����v�������]�•�š�Œ�]���µ�š�]�}�v���•�Ç�•�š���u�����v�����������Œ���•�•�]�v�P��
�š�Z�����À�µ�o�v���Œ�����]�o�]�š�]���•���]�v���}�µ�Œ�����v���Œ�P�Ç���•�µ�‰�‰�o�Ç�����Z���]�v�X��
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Program Manager, Alaska Center for Energy and Power 
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